
 

 

 ها مدیریت مسجد: وظایف، موانع و کاستی 

 *الاسلام والمسلمین سیدمحمدعلک پ تساکمکحجت

 اشاره 

مسجد از صاادر اساالام تاااکنون همااواره کااانون بنیااادین حیااات اجتماااعی، فرهنگاای و سیاساای  
هااای اساالام  سنگ با جایگاهی محوری که در آموزه مسلمانان بوده است. این بنای مقد  و گران 

افزایاای و  تاارین نهاااد باارای هم تنها محفل برپایی شعایر دینی و عبااادی اساات، بلکااه مهم دارد، نه 
شود.  المنفعه محسوب می های عام انسجام اجتماعی، تربیت نسلی متعهد و مرکزی برای فعالیت 

سااازد  ماادیریتی کااه  اهمیت این جایگاه رفیع، ضرورت توجه دقیق به مدیریت آن را دولندان می 
گویی بااه  های عبادی، مسجد را به قطبی فعااال و مااؤ ر باارای پاساا  بتواند با وجود حفظ اصالت 

 ساز ارتقا دهد. نیازهای معاصر تبدیل کند و آن را به پایگاهی تمدن 
شااود و در  ها بررساای می در این نوشتار، مدیریت مسجد در قالب وظایف، موانااع و کاسااتی 

 یافته است.  محورهایی سامان 

 محور اول: راهکارهای تقویت مسجد  
توانیم مساجد را تقویت کناایم « در  هدف در این محور، پاس  به این پرسی است: »لگونه می 

ای،  یابی به موفقیت در هر شااغل و حرفااه مقدمه این نکته گفتنی است که نخستین گام برای دست 
جستجو و شناسایی راهکارهایی است که آن مساایر شااغلی را بااا موفقیاات بااه ساارانجام برساااند.  

 پردازیم. بنابراین در ادامه ابتدا به راهکارهای تقویت مسجد می 

 الف( تبیین جایگاه مسجد 

مسجد یکی از ت  یرگذارترین نهادهای مذهبی در جوامع اسلامی است که جایگاهی بس رفیااع و  
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هِ  خوانیم: » های دینی دارد. در قرآن کریم می سترگ در آموزه  نَ بِاللَََّ هِ مَنْ آمَََ مَا یَعْمُرُ مَسَاجِدَ اللَّ إِنَّ
لَاةَ  لَةَ وَآتَی الزََّ منحصراً تعمیر مساجد خدا به دست کسانی است که به   1: وَالْیَوْمِ الآخِرِ وَأَقَامَ الصَّ

نیز    پا دارند و زکات مال خود را بدهند«. رسول خدا اند و نماز به خدا و روز قیامت ایمان آورده 
وتِي   ق لَ اللُّ  تب رَکَ و تع لی: إِن  فرمایند: » می  ي   بُیُّ ي   الَْْرْضِ   فِّ یَ ءِ كَیَّ   الْیَسَّ جِدُ تُضِّ ِ  السّ  هّْ ءُ لَِْ

ي  ِ  الَْْرْض تُضِّّ هّّْ ومُ لَِْ جُّّ فرمایااد: آگاااه باشااید کااه مساااجد  مرتبااه می خدوانااد والا و بلند   2: ءُ النُّ
درخشند، مساااجد  گونه که ستارگان برای اهل زمین می های من در روی زمین هستند  همان خانه 

 کنند«. نیز برای اهل آسمان نورافشانی می 
 مسااجدا ا  خانااا رنااار خاادا

 

 مسجدا ا  وایدد یااار خاادا 
 

 مسجدا ا  ن ر خروکاو صاافا
 

 چشما تحمت و کاااو خاادا 
 

 مسااجدا ا  تاسممااا  انساااو
 

 ا  صدا    ، صدا  ایماااو 
 

 ا خیمااا ناا ت نااد رنیااا  رب
 

 ا سایباو رت رن صااحرا  رب 
 

 سایا تحمت  اا  ناار ساار ماان 
 

 رت خ ر اب  ماو ساامدر ماان  
 

 م ااد پاااگیز ک واااو و  مااک
 

 3 اب ماان و اللااد ممااکوعاادب 
 

 ب( تبیین کارکردهای مسجد  

یکی از راهکارهای اساسی برای تقویت مسااجد، تبیااین دقیااق آ ااار و کارکردهااای آن در جامعااه  
بنا نهاده شد، »مسجدالنبی« بااود. ایاان مسااجد    است. اولین پایگاهی که در زمان رسول اکرم 

رفاات   فق  محلی برای عبادت نبود، بلکه مرکز اصلی رسیدگی به نیازهای مسلمانان به شمار می 
برای مثال »اصحاب صُفّه« که مهاجرانی بدون سرپناه بودند، در سااکوی ایاان مسااجد سااکونت  

نیز تمام امور حیاتی مسلمانان اعاام از اقتصااادی، سیاساای، اجتماااعی و    داشتند. پیامبر اعمم 
دهنده لاازوم  کردنااد. ایاان اقاادام نشااان وفصاال می قضااایی را در همااین مسااجد ماادیریت و حل 
وَة   فرماید: » الگوبرداری از ایشان است  لراکه خداوند می  هِ أُسََْ ولِ اللََََّ ي رَسََُ مْ فََِ انَ لَکََُ لَقَدْ لَََ

یقین برای شما در ]روش و رفتار[ پیامبر خدا الگوی نیکویی است«. بر ما لازم اساات  به  4: كَسَنَة  

 
 .548، خ 8، ج البیان فی تفسیر القرآنمجمع  ر.ک به: فضل بن حسن طبرسی، 18. توبه :1
 .4۷، خ 1، ج المحاسن احمد بن محمد بن خالد برقی،. 2
 الله لایچیان.. حبیب3
 .240، خ 1۷، ج تفسیر نمونه  ر.ک به: ناصر مکارم شیرازی، 21. احزاب: 4
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ت کیااد    که محوریت مسجد را از سیره این بزرگوار الگو بگیریم. بر همین اسااا  امااام خمیناای 
فرمایند: »مسجد محلی است که از آن باید امور اداره بشود. این مساجد بود که این پیروزی را  می 

برای ملت ما درست کرد. این مراکز حساسی اساات کااه ملاات بایااد بااه آن توجااه داشااته باشااند،  
خااواهیم لااه کناایم   طور نباشد که خیال کنیم حالا دیگر ما پیروز شاادیم، دیگاار مسااجد می این 

 1پیروزی ما برای اداره مسجد است«. 
 ریزی هدفمند ج( برنامه 

ها برای تقویاات پویااایی مسااجد اساات. ضااروری اساات کااه ایاان  ریزی از مؤ رترین روش برنامه 
 بر نسل جوان باشد و موارد زیر را دربر گیرد: ریزی دارای تمرکز ویژه  برنامه 
های جذاب و متناسب با نیازهااای روز جوانااان و نوجوانااان  جذب جوانان: برگزاری برنامه   ❊

 های مهارتی، مسابقات ورزشی و اردوهای فرهنگی(  )مانند کارگاه 
ای،  تبدیل مسجد به پایگاه محله: تبدیل مسااجد بااه محلاای باارای ارائااه خاادمات مشاااوره   ❊
 وفصل مشکلات اجتماعی  رسانی به نیازمندان محله و حل کمک 
روز و متخصااص کااه بتواننااد بااه  ارتقای محتوای سخنرانی: استفاده از سخنرانان آگاه، بااه   ❊

 پذیر پاس  دهند. شبهات فکری و مسائل جاری جامعه با بیانی شیوا و فهم 

 امنا«، »روحانی مسجد« و »خیرین« محور دوم: وظایف »هیئت 

ریزی دقیااق باارای اجاارای  با اینکه شناسایی وظایف مهم است، آنچه اهمیت بالاتری دارد، برنامه 
 پردازیم. امنا، روحانی مسجد و خیرین می وظایف است. در این محور به تشریح وظایف هیئت 

 امنا الف( وظایف هیئت 
 . تعیین مسئولیت و انجام وظایف به بهترین وجه  1

هایی از قبیاال  کننااد و مساائولیت معمولًا در هر مسجد یا هیئتی، مااردم اشخاصاای را انتخاااب می 
گیرند. یکی از اموری که باید بدان شود این است که  فرهنگی، مالی، تدارکات و ... را بر عهده می 

ای اگاار مساائولیت خااود را بااه بهتاارین وجااه انجااام دهنااد، آن  اشخاخ در هر ارگان یا مجموعااه 
دهد. مساجد هاام از ایاان امااور مسااتثنا نیساات   مجموعه هم به بهترین وجه خودش را نشان می 

ای را فااراهم کنااد و از نوجوانااان و  رو اگر مسئول فرهنگی در مسااجد خااودش زیرمجموعااه ازاین 
 

1. http://www.imam-khomeini.ir/fa/n30978. 
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ر، دیگااری را کانال  هااای  جوانان محل دعوت به عمل بیاورد و یکی را مسئول اذان، دیگری را مکبااّ
 مجازی و ... قرار بدهد، لند  مره دارد: 

کنااد و بااا  اول: جوان آن محله به جای رفتن به دنبال رفیق ناباب، خودش را وقف مسااجد می 
گیرد. دوم: آن مسجد جوانااان و نوجوانااان زیااادی را در خااود جااای  فضای معنوی مسجد خو می 

 دهد. می 
 از پیی خواهد بود و یکی از مساجد نمونه خواهد شد.  سوم: موفقیت آن مسجد بیی  

 . اتحاد و همکاری با امام جماعت 2

امنا، همسویی با روحانی مسجد در جایگاه یکی از ارکان اصلی مسجد اساات   وظیفه دوم هیئت 
امنااا  شود. در هر مسااجد یااا هیئتاای کااه روحااانی و هیئت این مهم سبب رشد معنوی مسجد می 

درسااتی پاای گرفتنااد، زمینااه تقویاات  باااره به این همکاری خوبی داشتند و مسئولیت خویی را در 
مسجد هم فراهم آمده است. افزون بر اینکه اتحاد و همکاری موجب ترغیب بیشااتر نمااازگزارانی  

گر امور مسجد هستند  برای مثااال روحااانی مسااجد طاارو اردویاای را باارای  خواهد شد که نماره 
امنااا بنااا بااه مسااائل  دهد که خیلی مؤ ر هم اساات، امااا هیئت امنا ارائه می جذب جوانان به هیئت 

تنها در  گذارنااد و نااه کنند و به بهانۀ نبود بودجه و امکانات آن طرو را کنااار می ای قبول نمی سلیقه 
این مورد که در موارد دیگر هم همکاری خوبی با روحانی ندارنااد  همااین اماار ساابب دلسااردی  

وجودآماادن لااالی در  رود و نیااز موجااب به شود و دیگر کسی دنبال ارائه طرو و برنامه نماای می 
 خورد. شود و توازن موفقیت به هم می مسجد می 

 . توجه به پیشنهادها و انتقادها 3

پوشاندن بااه پیشاانهادها و انتقادهااای نمااازگزاران  دادن و جامۀ عمل امنا، اهمیت وظیفه سوم هیئت 
کند که فضای حیات مسجد را هنگام نماز باز  است  برای مثال گاه یکی از نمازگزاران پیشنهاد می 

راحتی پارک کننااد.  ماارۀ ایاان کااار آن اساات کااه در  بگذارند تا نمازگزاران بتوانند وسیله نقلیه را به 
 جذب نمازگزاران مسجد مؤ ر خواهد شد.  

 . دعوت و مطالبه از مسئولان 4

امنا، دعوت از مسئولان شهری یا روستایی است تا بااه مشااکلات نمااازگزاران  وظیفه لهارم هیئت 
که محوریت مسجد در آن زمان به اوج خااود رساایده    60و    50های  جامۀ عمل بپوشانند. در دهه 

رو امروز هاام  شد  ازاین بود، بسیار از مشکلات اجتماعی، اقتصادی و سیاسی در مسجد حل می 
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کننااد و مسااجد دارای جمعیاات پرشااوری  اگر همان برنامه اجرا شود، مااردم اسااتقبال خااوبی می 
 خواهد شد. 
آید که اگر در محله ما شخصاای حقااو  خوانااده اساات، از او  موضوعی به ذهن می   : یک ایده 

مرتبه دعوت شود تا مردم بتوانند مشااکلات حقااوقی خااود را در مسااجد حاال کننااد   ای یک هفته 
 همچنین در سایر موضوعات مورد نیاز نمازگزاران و مردم. 

 ب( وظایف روحانی مسجد  

یکی دیگر از ارکان اساسی در مسجد، روحانیون و امام جماعات در این مکااان مقااد  هسااتند.  
اگر شخص روحانی عالم و پرهیزکار بتواند با تجربۀ مفید خود، همبستگی و همگرایی با نماارات  

امنا و عموم نمازگزاران داشته باشااد، موفقیاات شااگفتی در ایاان اماار حاصاال خواهااد کاارد.  هیئت 
مشااربی بااه مسااجد  کند لند سااال پاایی، روحااانی فرهیختااه، باسااواد و خوش شخصی نقل می 

ها روحانی آمده و رفته بودند و همواره تنها یکی ا دو صااف نمااازگزار  ده   شان آمد. قبل از او، محله 
امااا بااا حضااور ایاان    در نمازهای جماعت حضور داشتند  سالخورده و حداکثر سه ا لهار جوان  

صاافوف نمااازگزاران جااوان تااا انتهااای مسااجد و نزدیااک درهااای    در کمتر از یااک ماااه، روحانی 
بحااث آزاد در فضااای مسااجد  تا یکاای ا دو ساااعت،    اش ادامه داشت و بعد از نماز هم، خروجی 

تا به امااروز کااه روحااانیون  ادامه داشت ... . اما لند ماه بعد که آن روحانی از مسجد محل رفت  
کااه  حالی خبری از آن رونق مستعجل نیست. در  اند، دار امامت جماعت مسجد شده زیادی عهده 

تنهااا   امنااا  محله همان محله و مسجد هاام همااان مسااجد بااا همااان هیئت اند، مردم همان مردم 
 1تفاوتی روحانی مسجد است. 

 . جذب جوانان و نوجوان به مسجد 1

تواند تاا  یری لشاامگیر  بر طبع، ذو  و استعدادهای ذاتی خود می   روحانی محترم مسجد با تکیه 
در جذب جوانان و نوجوانان داشته باشد. یکی از راهکارهای عملی، تسااهیل محاای  مسااجد در  
جایگاه مرکز فعال اجتماعی است  برای مثال پیگیری و هماهنگی بااا نهادهااایی نمیاار شااهرداری  
منطقه برای ت مین و نصب وسایل تفریحی مناسب )مانند تاب، سرسره یااا امکانااات ورزشاای( در  
فضای پیرامونی مسجد. البته این اقدام مشروط به توافقی شفاف با گروه سنی هدف اساات کااه در  

 
1. https://www.asriran.com/fa/news/170509. 
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طااور  زمان برگزاری نمازهای جماعت و مراسمات رسمی، از این وسایل استفاده نکنند و آنها را به  
 آوری کنند. موقت جمع 

 های لازم و مورد انتظار از امام جماعت . کسب مهارت 2

 از وظایف ذاتی امام جماعت در مساجد این موارد است: 
کارگیری  هنگام نماز جماعت از لحا  تجویدی و قرائت و حتاای لحاان و صااوت بااا بااه  اول: 

 بهترین روش موجبات جذب نمازگزاران را فراهم آورد. 
محتوای سخنرانی در منبر که مورد توجه خاخ شنوندگان است، از کلام قاارآن مجیااد و    دوم: 

دارد و در  استفاده کند که هر دو نورانیت خاصی را در فضای جلسه حاکم ماای  بیت کلام اهل 
فرمایند: »به من خبر رسیده کااه  می   آخر مطالب را با بحث روز خاتمه دهد  مثلًا امیرالمؤمنین 

مردی از لشکر شام به خانه زنی مسلمان و زنی غیرمسلمان که در پناه حکومت اسلام بااوده، وارد  
کااه هاایچ  های آنهااا را بااه غااارت باارده  درحالی بنااد و گوشااواره شده و خلخال و دسااتبند و گردن 

اند. اگر برای ایاان حاد ااه تلاا ، مساالمانی از  کردن نداشته ای برای دفاع، جز گریه و التما  وسیله 
تااوان بااه  همااین قضاایه را می   1روی ت سّف بمیرد، ملامت نخواهد شد و از نمر من سزاوار است« 

 بحث مملومیت مردم فلسطین ارتباط داد که امام و پیشوای ما لنین نمراتی را داشت.  
اللااه قرائتاای  بیان این نکته ضروری است که روحانی باید با مطالعه بر منبر حاضر شااود. آیت 

 کنند:  گونه می الله فلسفی )از عالمان مشهد( اشاره این باره به آیت این در 
روزی به ایشان گفتند صلوات بفرستیم تا منبر بروید. ایشان فرمودند: من امروز مطالعه 

ام. اصاارار کردنااد و گفتنااد صاالوات دوم را بلناادتر، سااومی را بلناادتر… . ایشااان نکرده
درنهایت با اصرار زیاد روی منبر رفت و فرمود: بابا من مطالعه نکردم. بعد از سخنرانی 

وقاات مااردم اساات. و ماان امااروز کردن ظلاام بااه  مطالعه صحبتپایین آمد و گفت: بی
  2یک دقیقه، بسیار بیشتر از سخنرانی بدون آمادگی بود.مطالعه نکردم. ا ر آن 

 امنا . همکاری با هیئت 3

امنا است. روحانی باید نمرات مفید  وظیفه سوم روحانی و امام جماعات، همکاری لازم با هیئت 
دهااد کااه یااک  امنا پیشنهاد می آنان را به دیده منّت بگذارد  برای مثال وقتی یکی از اعضای هیئت 
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روز در هفته را به همراه روحانی مسجد به عیادت مریضی بروند که از نمازگزاران مسااجد اساات،  
تواند سالروز تولد نمااازگزاران ماارد را در جااایی یادداشاات  وظیفه کند. همچنین می روحانی انجام  

ویژه  توانااد در جااذب نمااازگزاران بااه گونه موارد می کند تا بین دو نماز تبریک و تهنیت بگوید. این 
 قشر جوانان مؤ ر باشد.  

 ریزی تفریحی و اردویی . برنامه 4

امنا باارای  های تفریحی و اردویی با هماهنگی هیئت ریزی لهارمین وظیفه روحانی مسجد، برنامه 
قشر جوان و نوجوان است. این مسئله در جذب جوانان و نوجوانان خیلی مؤ ر خواهد بود  باارای  

رو  مثال ت  یرگذاری اردوی زیارتی یا تفریحی در ذهن نوجوان یا جوان پایاادار خواهااد بااود  ازایاان 
تواند از این فرصاات بیشااترین اسااتفاده را داشااته باشااد و مسااائل دیاان و  دینی می مبلّو  روحانی و  

 ویژه در قالب گفتن داستان از بزرگان دین. مذهب را در موقعیت مناسب برای آنان بیان کند، به 
توانااد از امکانااات امااروزی بیشااترین  این نکته حائز اهمیت اساات کااه روحااانی مسااجد می 

های مربوط به بحااث را بااه  پروژکتور، احادیث و داستان استفاده را کند  برای مثال با دستگاه ویدیو 
بهترین وجه ممکن تفهیم نماید و همه این مسائل به ذو  و سلیقه امام جماعاات بسااتگی دارد تااا  

 حال و نشاط را به جلسه سخنرانی افاضه کند. 
رین مسجد    ج( وظایف خی 

در نخسااتین اقاادام تبلیغاای    سومین دسته از ارکان مؤ ر در مسجد، خیرین هستند. پیامبر اکرم 
خود که خویشاوندان را دعوت نمودند، اطعام کردند. همچنین یکی از عوامل مااؤ ر در پیشاارفت  

ر در    اسلام، اموال فراوانی بود که حضرت خدیجه  در راه اسلام هزینه کردند. بنابراین افراد خیااّ
ویژه قشر جوان دارند  لراکه امروزه دشمنان دیاان و  این موارد ت  یر بسزایی در جذب نمازگزاران به 

اند تا جوانان ما را از دین و مذهب م یو  کنند  ما هاام  مذهب با دلارهای فراوان کمر همت بسته 
 های فراوانی را متحمل شویم.  در پاتک دشمن و در جواب شبیخون فرهنگی دشمن باید هزینه 

 . یاری در تهیه امکانات لازم 1

نخستین خدمت خیاارین باارای مساااجد و نمااازگزاران، تشااکیل شااورایی بااا حضااور روحااانی و  
 فکری همدیگر در جهت ارتقای مسجد همکاری داشته باشند. امناست تا بتوانند با هم هیئت 

های مذهبی مسااجد مرهااون زحمااات بانیااان و خیاارین اساات   ها و مراسم بسیاری از برنامه 
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لراکه هر اندازه برنامه و ایده برای پیشرفت مسجد داشته باشیم، بدون امکانات و بودجه ایاان اماار  
 میسر نخواهد بود.  

 . مساعدت نمازگزاران و همسایگان مسجد 2

امنا است. خداوند متعااال  دومین برنامۀ خیرین، همکاری لازم با روحانی مسجد و اعضای هیئت 
ورَی بَیََنَهُمْ فرماید: » در قرآن کریم می  بارشااان بااین آنااان از روی مشااورت  و و کار  1: وَأَمْرُهُمْ شََُ

تااوانیم کارهااای فراواناای را انجااام باادهیم  باارای نمونااه  فکری می است«. ما نیز با مشورت و هم 
 توان به این کارها اقدام کرد: می 

ای را در مسجد افتتاااو کناایم  الحسنه توانیم صندو  قرض آل می برای ارتقای مسجد ایده  اول: 
و به افراد نیازمند وام بلاعوض )برای شرای  خاخ( و وام عااادی کااه بازپرداخاات داشااته باشااد،  

 بدهیم. 
هایی مثل ماه مبارک رمضااان، عیااد نااوروز، عیااد غاادیر، نیمااه شااعبان و ...  در مناسبت دوم: 

کنیم و در اختیار نیازمندان از همسایگان مسجد قرار دهیم  همانند ایااام    های معیشتی را تهیه بسته 
 کرونا که مردم همدلی خوبی داشتند. 

امروزه که مردم گریبانگیر مشکلات اقتصادی بسیاری هستند، این ایده در جااذب نمااازگزاران  
 مسجد بسیار مؤ ر است. 

های معیشتی الزاماً و در ابتاادای اماار  کنندگان بسته این نکته هم حائز اهمیت است که دریافت 
بینند  ها وقتی به لشم خود می یقین همین خانواده اگر اهل مسجد نبودند، هیچ اشکالی ندارد و به 

گونااه  دانند که در مسااجد حضااور یابنااد. این اهالی مسجد به فکرشان هستند، بر خود واجب می 
یّرِ  فرمودند: »   ها مشمول این حدیث نورانی است که امام صاد  فعالیت  ََ كُونُوا دُعَّ ةً لِلنّ  سِ بِ

لْسِنَتِكُمْ 
َ
طرف دیاان  کنندۀ مردم باشید«  یعنی مردم را با عمل خود به  هایتان، دعوت با غیر زبان  2: أ

گونه امورات خیر در جذب افراد به مسااجد ت  یرگااذار  توان با این یقین می و مذهب دعوت کنید. به 
 بود. 

 . تسهیل ازدواج جوانان 3

تازگی در کشور با لالشی مواجه شده است که بر همگان رفااع  مسئلۀ ازدواج جوانان و جمعیت به 
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تواننااد بااا تهیااه جهیزیااه باارای  این مشکل و معضل بایسته و شایسته است. خیرین مسجد هم می 
جوانان محلۀ مسجد، در این امر خداپسندانه مشارکت داشته باشند و حتماً لازم نیست جهیزیه را  
کامل تهیه کنند، بلکه هر عزیزی از خیرین بتواند یک عدد یخچال یا لباسشویی یااا جاااروبرقی را  

 قبول زحمت کند، کفایت خواهد کرد. 
توانااد مااا را بااه یااک  شده است، می به تورمی که حاصل  همه این خدمات و زحمات با توجه  

 آل و مورد پسند امام عصر)عج( سو  بدهد. مسجد ایده 
الِحَاُ  خَیََر   فرماید: » خدای متعال در قرآن می  نْیاوَالْبَاقِیاُ  الصََّ الْمَالُ وَالْبَنُونَ زِینَةُ الْحَیاةِ الدَُّ

كَ ثَوَابًا وَخَیر  أَمَلً  مال و فرزندان، آرایی و زیور زندگی دنیا هستند  ولی اعمااال شایسااته   1: عِنْدَ رَبَِّ
داشتن به آنها نیکوتر است«  یعنی فرد  پایدار نزد پروردگارت از جهت پاداش بهتر و از لحا  امید 
ای  مند است، برای آخرتی هاام توشااه مؤمن باید کیس و زرنگ باشد که آنچه از زندگانی دنیا بهره 

شان در مقابل دشمنانی کااه کماار هماات  رو این عزیزان در حد وسع و توان مالی گذارد. ازاین کنار  
اند تا قشر جوان و نوجوان ما را از مسجد و دین و اخلا  دور کننااد، قااد علاام کننااد و اجااازه  بسته 

 ندهند این واقعه رخ دهد. 

 ها محور سوم: رفع نواقص و کوتاهی 
هایی وجود دارد و مسجد هم مستثنا از این مقولااه نیساات.  ها و کوتاهی ای کاستی در هر مجموعه 

هااا و  مان موفق باشااد، در نخسااتین گااام بایااد کوتاهی خواهیم مسجد و مجموعۀ فرهنگی اگر می 
نواقص را شناسایی کنیم  برای مثال اگر در مسجد مشکل مالی داریم که معمولًا مبتلابه است، با  

ای بگااذاریم، مشااکلات مسااجد را مطاارو کناایم و از نماارات و  متمولین و خیرین محله جلسااه 
 پیشنهادهای آنها استفاده نماییم. 

های عینی که به دلیل مساائولیت سرکشاای از مساااجد کشااور بااوده اساات،  بر اسا  مشاهده 
 اند از:  ها عبارت ترین نواقص و کاستی برخی از مهم 

روی کردن در مجموعه مسااجد کااه طیااف خاصاای یااا حاازب خاصاای  قطبی و تک تک : اول 
گاااه  ای خودشان را بر دیگران تحمیل کنند  در این حالاات هیچ بخواهند نمرات شخصی و سلیقه 

بااا اینکااه خودشااان عقاال کاال بودنااد، در   موفقیتی حاصل نخواهد شد. رسول گرامی اسلام 
ویژه از  گرفتند. بنابراین بر ما نیز این اماار لازم اساات کااه بااه ها از مشاوران خود مشورت می جنگ 
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کردن  ای عماال روی و ساالیقه قشر جوان در امر مدیریت مسجد استفاده کااافی را ببااریم و از تااک 
 پرهیز کنیم. 

هااای  ها صف اولی یکی دیگر از معضلات در برخی مساجد، افراد مسن به قول امروزی : دوم 
نماز جماعت در مسجد که با روحیه خاخ یا گاهی اخلا  تند، سبب عدم موفقیاات در رساایدن  

ای از  انااد و گوشااه شوند  برای لند نفاار از نوجوانااان محاال بااه مسااجد آمده آل می به مسجد ایده 
کردن با صدای بلند و بااازی  کردن هستند  طبیعت این عزیزان که صحبت مسجد مشغول صحبت 

کااه وقتاای بخااواهیم بااا  شااود  درحالی با گوشی همراه است، موجب اعتراض بعضی از افااراد می 
نوجوان یا جوانی مطلبی را با انتقاد مطرو کنیم، باید با زبان ملایم و زبان خودشان باشد  اما اگاار  
این امر هم مؤ ر واقع نشد، این مسئولیت را خود روحانی مسجد یا شخصی باار عهااده گیاارد کااه  

 ای در ارتباط با کودک و نوجوان دارد. تجربه 
یکی دیگر از معضلات و مشکلات مسجد که در دو دهه اخیر مشاااهده شااده اساات،   : سوم 
ها کوچ  طرف هیئت هاست تا مساجد. درواقع جمعیت زیادی از جوانان به دادن به هیئت اولویت 

کردن در مراسماتی از قبیل نماز جماعاات و سااخنرانی در مسااجد، ایاان  جای شرکت اند و به  کرده 
که مسجد ساانگر و پناهگاااه معنااوی محلااه اساات و  کنند. درحالی ها را در هیئت برگزار می برنامه 

هاام  اند که خواندن نماز جماعاات آن در روایات متعددی به این مطلب تذکر داده  معصومان 
هااای اطااراف  رو همکاری و برقراری رابطه مناسااب بااا هیئت در مسجد  واب عمیمی دارد  ازاین 

 ای برخوردار است. مسجد در جذب افراد به مسجد از اهمیت ویژه 
مااورد دیگاار از مشااکلات مسااجد، یکنااواختی قاااری و سااخنرانی و مااداو در تمااام  :  چهارم 

های قدر، دهه اول محرم یا دهه آخاار  هایی مثل شب ویژه در مراسم های مذهبی است  به مناسبت 
کننااد لازم اساات از افاارادی دعااوت شااود کااه  صفر که جمعیت فراوانی در جلسااات شاارکت می 

هااا، اگاار خطیباای  شایستگی و تجربه بیشتری در این امورات دارند  برای مثال در برخاای موقعیت 
 آل خواهد شد.  توانا و سخنرانی زبده دعوت شود، ت  یرگذارتر خواهد بود و آن مسجد ایده 
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